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Úvod

Národné knižnice patria medzi stabilné národné kultúrne, informačné a vzdelávacie inštitúcie. Sú oknami do sveta a výkladnými skriňami kultúrnej krajiny. Spravidla sú aktívne pri všetkých zásadných zmenách v národných kultúrach. Súčasne sú objektmi transformácií v dôsledku spoločenských, politických a ekonomických zmien. Európske národné knižnice, vrátane národných knižníc postkomunistických krajín fungujú desiatky a stovky rokov. Fungovali v rozličných zriadeniach, režimoch. Sú založené na profesionálnej kontinuite. Ich význam pre kultúru, vedu, vzdelanie krajiny je nespochybniteľný. V čase oslabovania národných štátov ich úloha neslabne. Naopak. Zameriavajú sa na získavanie, spracovanie, uchovávanie a sprístupňovanie národnej tvorby. Stávajú sa hlavnými aktérmi vo výmene informácií, poznatkov v národnom i medzinárodnom meradle. Sú srdcami informačnej spoločnosti a aktívnymi hráčmi znalostnej spoločnosti. Prispievajú k potvrdzovaniu a prezentácii kultúrnej rozmanitosti v rámci Európskej únie. O reforme kultúry v Poľsku aj s poukázaním na postavenie poľskej národnej knižnice veľmi zasvätene už hovoril môj priateľ Michal Jagiello, generálny riaditeľ Biblioteki narodowej. Ja by som sa chcel vo svojom príspevku dotknúť niektorých otázok reformy verejnej správy, reformy kultúry a atribútov nereformovanej kultúry na Slovensku. Napokon uvediem niekoľko podstatných informácií o projektoch Slovenskej národnej knižnice v Martine. 
Reforma verejnej správy

Od roku 1999 sa na Slovensku uskutočňuje hlboká reforma verejnej správy. V roku 1999 bola prijatá vládou „Stratégia reformy verejnej správy“ a v roku 2002 „Koncepcia decentralizácie a modernizácie verejnej správy“. Podľa tejto koncepcia sa od roku 2002 realizujú štyri reformy: územnosprávna reforma, administratívna reforma, decentralizácia štátu a modernizácia verejnej správy. 
Podľa prieskumov z roku 2005 takmer 60% občanov SR považovalo decentralizáciu verejnej správy za „v zásade dobrú reformu s potrebou čiastočných úprav“. Zmeny vo verejnej správe sú nekonečným procesom. Proces decentralizácie, resp. centralizácie na Slovensku je hra s otvoreným koncom. Pravdepodobne nie je ešte definitívne ani územnosprávne usporiadanie Slovenska. Modernizácia verejnej správy sa nedá uskutočniť raz a navždy jediným rozhodnutím vlády alebo parlamentu. 

Reforma verejnej správy v kultúre 

Po schválení Stratégie reformy verejnej správy v SR (uznesenie vlády SR č. 695/1999) spracovalo ministerstvo kultúry v auguste 1999 svoj postup v dokumente Podiel MK SR na plnení úloh Stratégie reformy verejnej správy v SR. Konkrétne úlohy sa orientovali na odovzdávanie kompetencií zo štátnej správy na územnú samosprávu, prechod zamestnancov, presun finančných prostriedkov, legislatívnych zmien ako podkladu do návrhu zákona o presune niektorých pôsobností z orgánov miestnej štátnej správy na obce a samosprávne kraje.

Samotný projekt ministerstva kultúry na odovzdávanie kompetencií zo štátnej správy na územnú samosprávu ako základný koncepčný a východiskový rezortný dokument vymedzil kompetencie štátnej správy v oblasti kultúry, ktoré sa stali predmetom odovzdávania územnej samospráve (premietnuté do zákona o samosprávnych krajoch a novely zákona o obecnom zriadení), načrtol podmienky na zabezpečenie ich ďalšieho výkonu a formuloval námety na optimalizáciu právneho a ekonomického prostredia rozvoja kultúry v podmienkach samosprávnych krajov.

V oblasti administratívno-právnej činnosti projekt novým spôsobom - formou špecializovanej štátnej správy rieši výkon štátnej správy na úseku ochrany pamiatkového fondu. V oblasti hospodársko-riadiacej činnosti vymedzil prechod zriaďovateľskej funkcie ku 152 kultúrnym inštitúciám zo zriaďovateľskej pôsobnosti krajských úradov do pôsobnosti územnej samosprávy (151 do zriaďovateľskej pôsobnosti samosprávnych krajov a 1 do zriaďovateľskej pôsobnosti obce). Vzhľadom na osobitný významu niektorých kultúrnych inštitúcií projekt riešil presun zriaďovateľskej funkcie ku 13 kultúrnym inštitúciám zo zriaďovateľskej pôsobnosti krajských úradov do pôsobnosti ústredných orgánov štátnej správy (11 inštitúcií do pôsobnosti MK SR a 2 inštitúcie do pôsobnosti MP SR). 
Projekt na odovzdávanie kompetencií zo štátnej správy na územnú samosprávu sa viackrát aktualizoval a ku dňu 1. 4. 2002 v plnom rozsahu aj realizoval. Zároveň sa skúmali možnosti na “racionálnejšie a reálnejšie” usporiadanie siete kultúrnych inštitúcií ako štandardu kultúrnej vybavenosti, kultúrnych služieb a kultúrnej ponuky v území s námetmi na formovanie adekvátneho spôsobu a mechanizmu finančného zabezpečenia kultúrnych inštitúcií z úrovne budúcich samosprávnych krajov. 

Reforma v kultúre?
Reforma verejnej správy v kultúre znamená na Slovensku bezpochyby pozitívnu zmenu predovšetkým v decentralizácii administratívnej, kompetenčnej i finančnej. 
Reformu verejnej správy v kultúre však nie je možné stotožňovať s reformou kultúry. Administratívna reforma kultúry je vcelku jednoduchá záležitosť, ktorá zamestnala predovšetkým administratívne kapacity. 
Obsahová reforma kultúry je niečo iné. Obsahovou reformou možno rozumieť napríklad zmenu vzťahu spoločnosti ku kultúre ako fenoménu civilizácie a kvality ľudského života. Ďalej zmenu vzťahu vlády a parlamentu ku kultúre, spolu so zmenou vzťahu ku vzdelaniu a vede, ako ku strategickej priorite. Je potrebná zmena pozície kultúry „z okraja do stredu“ dosiahnutím financovania kultúry napr. vo výške 1.5 % HDP. Dôležitá je zmena „rezortného“ chápania kultúry, nakoľko kultúra nerovná sa rezort MKSR. Absentuje efektívny a transparentný model financovania kultúry, systémov a jednotlivcov vo všetkých jej oblastiach. Chýba zákon o sponzorstve. Žiada sa zmena postoja k financovaniu kultúry, obrazne povedané, najprv obsah potom budova. Zmena prístupov k možnostiam spolupráce verejného a privátneho sektora v oblasti kultúry. Obsahová reforma sa nezaobíde bez zohľadnenia poznatkov sociálnej informatiky, teda poznania a využitia dopadov informatizácie spoločnosti, využívania informačných a komunikačných technológií v médiách, tvorbe, uchovávaní a šírení kultúrnych hodnôt. Teda definovaniu novej paradigmy  miesta kultúry v znalostnej spoločnosti. 
Tvorcovia kultúry, zamestnanci kultúrnych organizácií a príjemcovia kultúry, teda bežní občania vnímajú administratívne reformy ako niečo, na čo nemajú vplyv, čo ide mimo nich. Reforma znamená doslova zmenu formy. Takže, o čo vlastne ide? O „znovuformovanie“ a obnovenie starej formy? Alebo „znovuformovanie“ nového obsahu? 
Ľudia z vlastnej empírie vedia, že reformy, transformácie, privatizácie a podobné udalosti neveštia nič dobré. Nepoznáme zatiaľ v kultúre reformný počin, po ktorom by sa niečo cestou reformovania nestratilo a aby ako výsledok reformy vzniklo niečo lepšie. Nemám samozrejme na mysli hospodársku sféru, ale sféru kultúry, školstva, vedy, zdravotníctva. Tu reformy znamenajú spravidla menej peňazí, zmeny v riadiacich vzťahoch, mútne vody, z ktorých vždy nevyjdú najlepšie tie najlepšie myšlienky a tí najlepší jednotlivci. Reformy nezriedka znamenajú odchody zamestnancov a rôzne účelové organizačné zmeny, aby sa prevádzka „zracionalizovala“. Výsledkami reforiem nie je spravidla sfunkčnenie, profesionálna a finančná stabilita inštitúcií a systémov. Skôr naopak. Nedostatok odborných kompetencií zostatkových  zamestnancov, nedostatočná koncepčnosť, absencia stratégie a vízií inštitúcií a systémov, neznalosť európskych a svetových trendov a finančná neistota, to všetko vedie k sprísňovaniu a stupňovaniu administratívnych požiadaviek, zbytočnému vykazovaniu a nedostatočnej autonómnosti v rozhodovaní. Celkový nedostatok tvorivosti a peňazí vedie k paradoxnému plytvaniu prostriedkami na rozličné kontrolné mechanizmy, obmedzovanie, administrovanie, byrokraciu a tým k ďalšiemu ochudobňovaniu. 
Obsahovú reformu kultúry očividne nie je možné urobiť takým politickým a administratívnym spôsobom, ako sa uskutočnila reforma verejnej správy. A už vôbec nie mocensky a len zhora. Obsahová reforma kultúry by mala vychádzať z masívnej komunikácie a dialógu predstaviteľov kultúry a spoločnosti. To, samozrejme, predpokladá záujem obidvoch subjektov komunikácie a vytvorenie komunikačnej situácie a podmienok zo strany ministerstva kultúry. 

Po roku 1989 sa na poste ministra kultúry vystriedal celý rad skvelých i rozporuplných osobností. Bol tam napríklad manažér živej kultúry a organizátor kultúrneho života, národní kultúrni politici, literáti, herci a populárni výkonní umelci, i manažéri, ktorí začali vo väčšom rozsahu skúšať svoju manažérsku zdatnosť prvý krát práve na poste ministra kultúry. Pred rokom 1989 už bola kultúra poriadne zreformovaná. Vlastne skôr zdeformovaná. Existovali viac menej jasné pravidlá hry dané vedúcou úlohou strany v spoločnosti. Žaba bola uvarená. Paradoxne však existovali rozsiahle, funkčné, hoci často predimenzované systémy a podsystémy kultúry, ktoré slúžili, prípadne prisluhovali ako bolo treba. Pred rokom 1989 reforma potrebná nebola. Kultúra bola ideologická a slúžila určitej ideológii. Vo väčšej alebo menšej miere sme slúžili všetci. Do roku 1989 nikto nepripravoval žiadnu administratívnu ani obsahovú reformu kultúry. Ani teraz nad kultúrou nie je rozkročený múdry a vševedúci architekt reforiem kultúry...     

Obávam sa, že situácia v kultúre sa fakticky doteraz veľmi nezmenila. Podstatne sa nezmenila kultúrna verejnosť, ani vnímanie kultúry a jej inštitúcií spoločnosťou. Možno nie som dosť dobre informovaný, ale nazdávam sa, že žiadna vláda ani žiadny z doterajších ministrov kultúry nemal víziu alebo koncepciu obsahovej reformy kultúry. Ak mal, tak to dobre tajil. Všeobecnej je známe, že úspešné reformy vlád Mikuláša Dzurindu v rokoch 1998-2006 priniesli mnoho dobrého pre Slovensko v politickej, zahraničnopolitickej a ekonomickej oblasti. Reformu kultúry však Dzurindova vláda nezačala. O to kurióznejšie vyznievali akési zástupné, často tvrdošijne presadzované kroky a opatrenia, ktorými sa imitovala reformná ráznosť ministrov a pokračujúca snaha po štátnom dirigizme. Tak sme sa stretli so vznikom rôznych inštitúcií, ktoré suplovali svojou činnosťou už existujúce organizácie a systémy, namiesto sfunkčnenia existujúcich organizácií a so záchranou inštitúcií ich priamej podriadenosti ministerstvu kultúry. Ďalej sme zaznamenali kampaň za centralizáciu regionálnych kultúrnych zariadení, vznik tzv. štátnych intendatúr a intendantov, kampaň za kultúrne preukazy, experimenty s grantovými systémami a pod. Kultúra nevychádza smerom k ekonomickým a sociálnym reformám s požiadavkou na kultúrnu dimenziu reforiem a vláda kultúru v podstate ignorovala. Kultúra bola a je len pasívnym príjemcom reformných administratívnych a ekonomických rozhodnutí. Nebolo by však spravodlivé obviňovať z tohto stavu ministrov kultúry. 

Rudolf Chmel, ktorý našťastie nepatril k reformným exprimentátorom a uvedomoval si rozmer a ťaživosť reformy kultúry ako celku, trafil klinec po hlavičke, keď zatrpknuto konštatoval, že na uskutočnenie reforiem chýbajú aktívni partneri. Myslel tým vlažný, pasívny postoj vlády, kultúrnej verejnosti, tvorivých umelcov a ich združení, predstaviteľov a zamestnancov kultúrnych organizácií, médií a občanov ku kultúre. 

V situácii, keď absentuje niečo ako pocit kultúry a kultúrnosti v krajine, keď chýba predstava o postavení kultúry a významu jej jednotlivých súčasti pre občanov v celej šírke a rozmanitosti, predstava o prioritách kultúry pre sebapoznanie národa a rozvoj spoločnosti sebavedomých občanov, existuje dobrá pôda pre subjektívne preferovanie parciálnych záujmov. Raz hercov, raz výtvarných umelcov, inokedy literátov a vydavateľov, prípadne filmárov alebo lobistických skupín, a to podľa profesionálnej orientácie a sociálnych väzieb ministrov a ich priateľov. Nie sú výnimkou protekcionárske prepojenia ministerských úradníkov na zamestnancov inštitúcií v hlavnom meste a preferovanie často problematických zámerov a projektov na úkor proporcionálneho rozvoja kultúry v celej krajine. Aj táto centralistická prax má svoje korene v nedávnej minulosti. Pritom je jasné, že veľkosť kultúry v krajine nemôže byť založená na jednom centre. Je to skôr prejav zaostalosti. Kultúrny multicentralizmus a ďalšia decentralizácia inštitúcií, systémov a finančných zdrojov je cesta k vytvoreniu kultúrneho obrazu krajiny a cesta k uspokojovaniu kultúrnych potrieb všetkých občanov Slovenska na čo najvyššej úrovni. Inak, na Slovensku, či chceme alebo nie, treba v obsahovej reforme kultúry rátať s týmto subjektívnym a protekcionárskym rozmerom reformy, ktorý jej, napokon, dodáva v našich zemepisných šírkach síce smutný, ale reálny ľudský rozmer (napríklad: dajme povinný výtlačok všetkým, aby bol pokoj).
Atribúty nereformovanej kultúry

V kultúre pracujem takmer štyridsať rokov. Mojim profesionálnym backgroundom sú vedy o umení, bibliografia, informačná politika a informatizácia kultúry. Práve tento seminár ma inšpiroval k hľadaniu odpovede na otázku, aké sú vlastne atribúty nereformovanej kultúry? Nejde o vedecké definície, skôr o sčasti intuitívne a sčasti racionálne príklady a názory založené na mojich skúsenostiach. Tie sú najmä z oblasti kultúrnych inštitúcií a systémov verejnej správy, pretože situáciu v oblasti živého umenia a médií dobre nepoznám.  

Spoločným menovateľom všetkých atribútov nereformovanej kultúry je, podľa môjho názoru, nezáujem spoločnosti, autorít, elít a kultúrnej verejnosti o zmeny. Pre tento nezáujem neexistuje koncepcia obsahovej reformy kultúry. 
Sprievodnými atribútmi nereformovanej kultúry sú: inštitucionálny egoizmus (nezáujem o systém alebo podsystém kultúry, slabá kooperácia a integrácia na národnej úrovni ako podmienka integrácia na nadnárodnej úrovni; keď je málo peňazí, inštitúcie a iné subjekty sa, nehľadiac na iných, snažia trhnúť pre seba čo najviac), privilégia, protekcionizmus, prisluhovanie moci, absencia vízie rozvoja a inovácií, pretrvávajúca dogma, že štát je povinný sa postarať o všetko. Nie je potrebné, aby štát riadil kultúru. Disponuje však finančnými zdrojmi na kultúru a má možnosť určiť pravidlá a legislatívne rámce získavania prostriedkov na rozvoj kultúry z iných zdrojov. Rovnako má možnosť navrhnúť svoje vecné priority a priority podpory inštitúcií a systémov. Pritom sa nevyhne povinnosti definovať po kvalitatívnej a kvantitatívnej stránke kategórie inštitúcií a systémov z hľadiska ich dôležitosti pre národnú kultúru krajiny, kultúru regiónov, Európu a svet.     
Mám pocit, že niektoré kultúrne inštitúcie strácajú zmysel svojej existencie. Ako celok alebo v niektorých svojich vnútorných aktivitách sa niečím zaoberajú, ale už nevedia, ako to vzniklo, prečo a pre koho to všetko vlastne robia. Možno už nie sú schopní žiadnej sebareflexie. Verejnosť ich necháva na pokoji, domnievajúc sa, že robia niečo tajomné a veľmi dôležité. Podobne, ako americkí vojaci po desiatich rokoch vo Vietname nevedeli, čo tam vlastne robia. Ďalším atribútom je faktické zneužívanie právnej ochrany zamestnancov vo verejnom sektore. Výmena neschopného pracovníka za schopného je taká komplikovaná, že vedúci organizácií v záujme ochrany vlastného zdravia len zriedkavo využívajú túto možnosť. V rozpočtových organizáciách nie je manažment motivovaný riešiť prezamestnanosť, pretože ak zníži stav zamestnancov, zníži sa mu aj rozpočet, pokiaľ mu zriaďovateľ nepovoľuje mŕtve duše, teda neobsadené miesta, na ktoré dostáva mzdy, ktoré sa potom použijú na odmeny pre živé duše. Sprievodným atribútom je falošná solidarita zaslúžilých pracovníkov, návyk držať spolu proti vedeniu organizácie a malá ochota rozhodovať dôraznejšie na nižších stupňoch riadenia. 
Za najzávažnejší atribút však považujem nedostatok vedomostí, minimálne alebo žiadne samovzdelávanie, podozrievanie novátorov, nízku schopnosť a nevyvinuté návyky získavať mimorozpočtové zdroje. Napríklad vo verejnom sektore tí, ktorí zdroje získavajú nie sú zvýhodnení. (Veď oni si prostriedky vedia zohnať, tak im nedáme nič.) Naopak, preferovaní sú tí menej zdatní (veď oni to nevedia, musíme im niečo dať...). Ďalším atribútom nereformovanej kultúry je nízka výkonnosť, čo súvisí s absenciou kvalifikovaných indikátorov výkonnosti a s nízkou náročnosťou a úrovňou manažmentu. Znakom nereformovanej kultúry je absencia výskumu v kultúre a v podsystémoch kultúry, nedocenenie strategického a operatívneho plánovania s dôrazom na rozvoj a inovácie. V pamäťových inštitúciách nedochádza zatiaľ k otvoreniu a presunu pozornosti z vnútroinštitučných aktívít na používateľsky orientované kultúrne, informačné a vzdelávacie služby. Nuž a napokon ten slávny predreformný slogan vyjadrujúci odmietanie akýchkoľvek zmien:    
Robíme TO, lebo sa TO vždy tak robilo.....
Programové vyhlásenie vlády na roky 2006-2009
V predčasných parlamentných voľbách v roku 2006 zvíťazila na Slovensku strana Smer, sociálna demokracia. V krátkom čase bola zostavená koalícia a vláda. Pomerne rýchlo vzniklo aj programové vyhlásenie vlády. 

V programovom vyhlásení vláda považuje kultúru za nevyhnutnú podmienku zvyšovania kvality života občanov Slovenskej republiky. Chce robiť cieľavedomú kultúrnu politiku, podporovať kultúru z verejných zdrojov. Je odhodlaná nepripustiť  priamy politický a ideologický vplyv na kultúru, podporovať ochranu a využívanie kultúrneho dedičstva, podporovať pôvodnú tvorbu a jej prezentáciu ako jedného z rozhodujúcich pilierov uchovania a posilnenia identity Slovenska v prostredí globalizácie a komercionalizácie kultúry. Považuje kultúru za nástroj prehlbovania duchovného rozmeru života človeka. Deklaruje podporu spolupráce s cirkvami a náboženskými spoločnosťami. Vláda SR pri svojom pôsobení v oblasti kultúry bude zachovávať tri základné princípy: kontinuitu, komunikáciu a koordináciu. Kontinuitu so všetkým pozitívnym, čo bolo v tejto sfére urobené v predchádzajúcom období, komunikáciu s kultúrnou obcou a inými zúčastnenými skupinami ako významnú súčasť procesu prijímania zásadných rozhodnutí v oblasti kultúry, koordináciu s cieľom pozitívnej synergie pri vytváraní podmienok a  efektívnom využívaní zdrojov na ochranu, tvorbu a šírenie kultúry. 
Programovému vyhláseniu ako politickej deklarácii nemožno nič vyčítať. Zatiaľ nie je jasné, nakoľko vláda a ministerstvo kultúry využije svoje pôsobenie na uskutočnenie obsahových reforiem. Pre kultúru by bolo prospešné, keby sa deklaroval a naplnil politický cieľ, získať pre kultúru aspoň priemer finančných prostriedkov najvyspelejších európskych krajín (napr. 1.5% HDP). Následne vláda už deklarovala zámer znížiť stav zamestnancov v štátnom sektore, v rozpočtových a príspevkových organizáciách o 20%, čo je možné považovať za reformný počin, ktorý však vzhľadom na svoju plošnosť nebude mať stabilizujúci, ani rozvojový účinok. Pre Slovenskú národnú knižnicu by bol tento zásah zničujúci, pretože, ak sa stav zamestnancov zníži o 20%, nebude mať v rokoch 2007-2013 dostatok kapacít na realizáciu projektov, na ktoré získala vďaka svojmu obrovskému nasadeniu a schopnostiam  prostriedky zo štrukturálnych fondov a z iných mimorozpočtových zdrojov.  
Projekty Slovenskej národnej knižnice v Martine

Slovenská národná knižnica v Martine poskytuje občanom Slovenska kultúrne, informačné a vzdelávacie služby. Jej poslanie a tradičné úlohy sú definované zákonom. Pôsobí však v čase závažných globálnych premien. Medzi hlavné impulzy reformy jej činnosti a rozvoja patria zmeny spôsobené objavovaním sa nových druhov dokumentov, narastajúcim objem digitálnych materiálov, elektronických kníh a časopisov, multimédií, rozvojom informačných a komunikačných technológií a internetu. Teda zmeny v sociálnej, kultúrnej a vedeckej komunikácii. Slovenská národná knižnica je v súčasnosti moderná národná a európska inštitúcia, ktorá sa usiluje vo svojich rozvojových projektoch zachytiť svetové trendy sprístupňovania a využívania informácií a poznatkov na prospech rozvoja slovenského národa, celého Slovenska a všetkých jeho občanov.
Ak chce národná knižnica „na úrovni doby“ poskytovať kultúrne a informačné služby, nemôže čakať, kým sa začne realizovať nejaká plošná obsahová reforma kultúry, vzdelania a vedy. Snažíme sa preniesť pozornosť zo zbierok na služby a dosiahnuť, aby národná knižnica bola viac otvorená demokratická inštitúcia a aby výsledky jej práce opodstatňovali jej existenciu a užitočnosť pre modernú spoločnosť. Netreba azda pripomínať, že uskutočňovanie týchto ambícií v prostredí, ktoré nie je veľmi proreformné nie je vonkoncom ľahká úloha. Napriek tomu sa nazdávam, že sa nám po potrebnom odlúčení knižnice od Matice slovenskej, najmä vďaka mimoriadnemu úsiliu, podarilo nielen postaviť na nohy národnú knižnicu, ale aj založiť veľmi solídne a nádejné projekty a smery rozvoja pre najbližšiu i vzdialenú budúcnosť. Ide najmä o projekty, na ktoré sme získali neobvykle vysoké prostriedky z mimorozpočtových zdrojov. Ak by sme sa spoliehali iba na prostriedky štátneho rozpočtu, ktorý je pre národnú knižnicu jeden z najnižších v EU (napr. na rok 2007, podobne ako v roku 2006 nemáme v rozpočte žiadne investičné prostriedky), za veľmi krátky čas by sa z národnej knižnice stala mŕtva a nepotrebná inštitúcia. Prostriedky, ku ktorým prichádzajú iné inštitúcie bez osobitného pričinenia a úsilia, si musíme získavať len obrovským odborným a ľudským nasadením. 
Projekty Slovenskej národnej knižnice

Stručne predstavíme realizované projekty a projekty, na ktoré sú už potvrdené finančné zdroje. Projekty môžeme charakterizovať len veľmi stručne. Každý z nich má desiatky, stovky až tisíce strán, takže ich podrobný popis je pre túto príležitosť nemožný 
KIS3G
Medzi projekty, ktoré sa formovali s prihliadnutím na myšlienky informatizácie spoločnosti  patrí Projekt KIS3G.
 V súčasnosti sa projekt realizuje. Založený je na myšlienke využívania spoločného softvéru na národnej úrovni. Spoločný softvér využíva teraz vyše 35 knižníc a dokumentačných agiend a dosiahli sme zlepšenie dostupnosti technológie pre knižnice a zlepšenie knižničných služieb pre občanov. Výstupom projektu je portál Slovenská knižnica dostupný na adrese (http://www.kis3g.sk/. ). V spoločnej databáze sú ca 3 milióny záznamov o dokumentoch. Ide o najväčšiu pôvodnú slovacikálnu databázu na Slovensku. Zásluhou tohto projektu dosiahla Slovenská národná knižnica, že oblasť informatizácie knižníc spĺňa na Slovensku najvyššie európske kritériá a získala 2. cenu na medzinárodnom kongrese ITAPA za nové najlepšie informačné služby. Projekt sa realizuje. V novembri 2006 a mesačne navštívuje internetovú stránku Slovenská knižnica vyše 1.2 miliónov používateľov. Hodnota projektu je doteraz ca 1 mil Euro.
Verejný internet v knižniciach Slovenskej republiky

Projekt je v súlade so Stratégiou informatizácie spoločnosti schválenou uznesením vlády SR č. 43/2004. Napĺňa hlavne nasledovné ciele: koordinované, koncepčné, a teda efektívne vynakladanie verejných financií do procesu informatizácie spoločnosti a budovanie vedomostného kapitálu a konkurencieschopnosti obyvateľstva. Napĺňa tiež strategické ciele v oblasti informačno-komunikačnej infraštruktúry, hlavne cieľ vytvoriť informačno-komunikačnú infraštruktúru zodpovedajúcu úrovni štátov Európskej únie dostupnú pre všetkých občanov a podnikateľské subjekty; na to je okrem iného potrebné vybudovať vo verejných a vedeckých knižniciach verejne prístupné internetové pracoviská umožňujúce slobodný a lacný prístup k informáciám pre všetky skupiny občanov. 
Projekt napĺňa akčné plány k Stratégii informatizácie spoločnosti, v ktorých je spravidla zahrnutá elektronizácia knižníc ako ťažisková úloha rezortu kultúry v oblasti informatizácie

Praktickým cieľom projektu je zriadiť v 110 verejných profesionálnych knižníc výpočtovou technikou a vytvoriť tak 760 nových verejných prístupových bodov k internetu. Hodnota projektu je ca 1 mil Euro. 

Informácie pre inovácie

Projekt vznikol z iniciatívy Slovenskej národnej knižnice. Týka sa 11 vedeckých a akademických knižníc. Cieľom je zvýšiť aktívnu úlohu vedeckých a akademických knižníc v znalostnej spoločnosti, dobudovať a sfunkčniť otvorenú národnú informačnú infraštruktúru, ktorej hlavnými piliermi sú univerzitné a vedecké knižnice a orientovať ich informačnú činnosť na podporu priemyslu a služieb ako aj na podporu malého a stredného podnikania. 

Projekt pre knižnice bol schválený vďaka podpore Ministerstva hospodárstva Slovenskej republiky. Schválená bola čiastka ca 6 mil Euro.

Projekt TEL-ME-MOR


Projekt má výskumný a realizačný charakter a vznikol z iniciatívy Konferencie riaditeľov európskych národných knižníc (CENL, nevládna medzinárodná organizácia Rady Európy). Národná knižnica sa do projektu zapojila. Cieľom bolo pripraviť odborné, metodické, technologické a organizačné podmienky, aby sa Slovenská národná knižnica a  portál Slovenská knižnica stali súčasťou Európskej knižnoce. Tento cieľ sme dosiahli v roku 2006. Naša národnmá knižníca aj s partnermi projektu KIS3G je v Európskej knižnici. Naša knižnica bola podporená z prostriedkov EU vo výške sumou 35000 eur. 
Projekt KNIHA SK

Vedecký a realizačný projekt vznikol z iniciatívy národnej knižnice, ktorý sa rieši v štátnom pláne základného výskumu. Gestorom je ministerstvo školstva. Spolupracujú na ňom partneri:  

Slovenská národná knižnica v Martine, Slovenský národný archív, Slovenská technická univerzita ako hlavný riešiteľ a koordinátor a Slovenská akadémia vied.
Cieľom projektu je výskum a vývoj technológie masovej deacidifikácie a modifikácie papiera viazaných a neviazaných dokumentov vydaných po roku 1850 na kyslom papieri. Úloha  sa rieši v rokoch 2003-2008 s rozpočtom na výskum ca 40 mil SKK (ca 1.1 mil. EURO). Realizácia výsledkov výskumu si bude vyžadovať ca 200 mil. SKK.
Projekt Slovenská digitálna knižnica

Projekt vznikol z iniciatívy národnej knižnice. Bol predložený na Úrad vlády SR za účelom získať prostriedky z tzv. nórskych zdrojov. Projekt bol v decembri 2006 vyhodnotený zo všetkých projektov ako najlepší a predložený na posúdenie do Bruselu. Slovenská národná knižnica (SNK) získala vojenské sklady vo Vrútkach. Je to areál cca 6,5 hektárov a na jednotlivých parcelách je 17 objektov. Zámerom knižnice je vybudovať vo Vrútkach detašované pracovisko s pracovným názvom: Kultúrny a technologický park a kompetenčné centrum a centrum excelencie EU pre oblasť digitalizácie. Budú tu umiestnené technologické prevádzky a pracoviská, ktoré sú potrebné na plnenie hlavných úloh SNK, ale ktoré už nie je možné budovať a rozvíjať v jej hlavnej budove v Martine. Bude to miesto prezentácie technológií a inovácií v daných oblastiach. Budú tam umiestnené technologické pracoviská:

Digitalizácia materiálov kultúrneho dedičstva; Mikrofilmovanie materiálov kultúrneho dedičstva; Depozity digitálnych materiálov a mikrofilmov; Depozit papierových dokumentov

Konzervovanie a reštaurovanie dokumentov; Masová modifikácia/deacidifikácia papiera   

Ateliéry reštaurovania dokumentov; Ateliér výstav Slovenského národného literárneho múzea

Ďalšie vzdelávanie, doškoľovanie a prezentácie; Viacúčelové pracovné a prezentačné priestory. Vzhľadom na obmedzené finančné zdroje sa celý projekt bude realizovať v etapách. 

Celkové náklady na opravy, rekonštrukcie a technológie odhadujeme na cca 10 000 000,- EUR. Možné zdroje: štrukturálne fondy EÚ, Nórsky finančný mechanizmus a EHP. 

Cena 1. etapy 2006-2007 ca 1.5 mil. EURO.
Projekt informatizácie malých a stredných knižníc (MaSK) 

Cieľom projektu bolo prakticky pomôcť malým a stredným knižniciam v oblasti automatizácie. Národná knižnica zabezpečila vývoj malého softvéru vo firme CEIT a zabezpečuje distribúciu a zavádzanie tohto softvéru za úhradu. Doteraz je nainštalovaný ca v 70 organizáciách, medzi ktorými sú obecné knižnice, mestské knižnice a mestské kultúrne strediská, školské knižnice, múzeá a galérie, nadácie, spolky, zdravotnícke zariadenia. Softvér je kompatibiliný so systémom Virtua používaným v projekte KIS3G. Stál 500 tis. SKK, teda ca 14000 EURO. 
� Doc. PhDr. Dušan Katuščák, PhD., generálny riaditeľ Slovenskej národnej knižnice v Martine. Slovenská republika; vysokoškolský pedagóg Žilinská univerzita v Žiline, Fakulta prírodných vied, Katedra knižničných a informačných štúdií, gestor programu Dokumentácia kultúrneho dedičstva.


� Projekt informatizácie knižníc Slovenskej republiky : Vykonávací projekt implementácie spoločného integrovaného systému Virtua v Knižničnom systéme Slovenskej republiky. Martin, január 2005. Dostupné: 


� HYPERLINK "http://www.kis3g.sk/dokumenty/Informatizacia_kniznic_projekt_na_oponenturu.doc" �http://www.kis3g.sk/dokumenty/Informatizacia_kniznic_projekt_na_oponenturu.doc�
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