	
	Úloha
	Cieľ
	Aktivity
	Cieľová skupina
	Výstupy
	Termín realizácie (mesiace od podpisu zmluvy)
	Počet osobodní

	1
	Podpora konečného prijímateľa pri celkovom finančnom a vecnom riadení projektu

Nepodporené
	Posilniť efektívny proces implementácie projektu
	· Koordinácia aktívnej účasti spolurealizátorov projektu

· Monitorovanie implementácie projektu na centrálnej aj lokálnej úrovni

· Kontrola plnenia časového harmonogramu a projektových aktivít

· Reporting 
	SNK

Jednotlivé participujúce knižnice
	Monitorovacie správy, fotodokumentácia, koordinačné stretnutia, podklady pre finančné zúčtovanie projektových aktivít
	1 – 24
	11 x 30 = 330

	2
	Vypracovanie regionálnej resp. sektorovej analýzy pre každú participujúcu knižnicu

Nepodporené
	Získať analytické podklady pre ďalšie strategické úlohy
	· Zber sekundárnych údajov

· Zber primárnych údajov

· Spracovanie analytickej časti

· Formulácia záverov a odporúčaní
	Jednotlivé participujúce knižnice
	Analýza súčasného stavu každej knižnice
	2 – 6
	11 x 30 = 330

	3
	Vypracovanie Interného manuálu sprístupňovania elektronických informačných zdrojov z pohľadu práv duševného vlastníctva
	Zabezpečiť súlad implementácie projektu s legislatívou v oblasti práv duševného vlastníctva
	· Analýza existujúcej legislatívy

· Analýza bežných praktík a postupov v zahraničí

· Spracovanie Interného manuálu

· Informovanie zainteresovaných pracovníkov
	Jednotlivé participujúce knižnice
	Interný manuál sprístupňovania elektronických informačných zdrojov z pohľadu práv duševného vlastníctva
	5 – 8
	60

	4
	Vypracovanie Plánu marketingovej komunikácie a budovania vzťahov s cieľovými skupinami a verejnosťou
	Informovať cieľové skupiny a verejnosť o výsledkoch projektu
	· Identifikácia cieľových skupín

· Stanovenie cieľov a merateľných indikátorov kampane

· Analýza komunikačných kanálov

· Vypracovanie akčného plánu
	Podniková sféra (hlavne MSP), knižnice, školy, študenti, pracovníci vo vedecko-výskumnej oblasti, samospráva, štátna správa
	Plán marketingovej komunikácie a budovania vzťahov s cieľovými skupinami a verejnosťou
	5 – 8
	50

	5
	Vypracovanie Operačného plánu pre Informačno-vedecké centrum každej participujúcej knižnice
	Vytvoriť implementačné rámce pre efektívne využívanie výsledkov projektu na lokálnej aj národnej úrovni
	· Identifikácia cieľových skupín
· Vypracovanie modelu VIC
· Stanovenie cieľov a merateľných indikátorov

· Vypracovanie operačného plánu 
· Vypracovanie operačných plánov VIC
	Podniková sféra (hlavne MSP), knižnice, školy, študenti, pracovníci vo vedecko-výskumnej oblasti, samospráva, štátna správa
	Operačné plány pre Informačno-vedecké centrum každej knižnice
	7 – 11
	11 x 25 = 275

	6
	Vyškolenie vybraných zástupcov participujúcich knižníc v oblasti komunikačných a prezentačných zručností a projektového manažmentu

Nepodporené
	Posilniť administratívne kapacity pre implementáciu a trvalú udržateľnosť projektu
	· Príprava školiacich materiálov

· Organizácia školení

· Realizácia školení

· Vyhodnotenie spätnej väzby
	Jednotlivé participujúce knižnice
	40 vyškolených pracovníkov knižníc
	13 – 15 
	30

	7
	Organizácia a obsahové zabezpečenie konferencií a workshopov

Nepodporené
	Informovať cieľové skupiny a verejnosť o výsledkoch projektu, prezentovať príspevok SR k plneniu Lisabonskej stratégie
	· Úvodná tlačová konferencia

· Workshopy so zástupcami zahraničných investorov, domácich podnikateľov a profesných organizácií

· Záverečná medzinárodná konferencia
	Podniková sféra (hlavne MSP), knižnice, školy, študenti, pracovníci vo vedecko-výskumnej oblasti, samospráva, štátna správa, zahraničné subjekty
	1 úvodná tlačová konferencia, 11 workshopov, 1 záverečná medzinárodná konferencia
	1 – 24
	30

	8
	Vypracovanie analýzy prepojenia a interoperability informatizačných aktivít verejného a súkromného sektora v oblasti znalostného manažmentu
	Zanalyzovať súčasný stav informatizácie ako podklad pre ďalší rozvoj znalostnej ekonomiky SR
	· Zber sekundárnych údajov

· Zber primárnych údajov

· Spracovanie analytickej časti

· Formulácia záverov a odporúčaní
	Podniková sféra (hlavne MSP), knižnice, školy, študenti, pracovníci vo vedecko-výskumnej oblasti, samospráva, štátna správa
	Analýza prepojenia a interoperability informatizačných aktivít verejného a súkromného sektora v oblasti znalostného manažmentu
	15 – 20
	80

	9
	Vypracovanie strategického plánovacieho dokumentu pre rozvoj znalostnej ekonomiky v SR v oblasti knižníc pre programovacie obdobie 2007 – 2013

Nepodporené
	Posilniť trvalú udržateľnosť projektu a podporiť ďalší rozvoj znalostnej ekonomiky v SR
	· Zber sekundárnych údajov

· Zber primárnych údajov

· Spracovanie analytickej časti

· Spracovanie strategickej časti

· Formulácia záverov a odporúčaní
	Podniková sféra (hlavne MSP), knižnice, školy, študenti, pracovníci vo vedecko-výskumnej oblasti, samospráva, štátna správa
	Strategický plánovací dokument pre rozvoj znalostnej ekonomiky v SR v oblasti knižníc pre programovacie obdobie 2007 - 2013
	13 – 18
	100

	
	
	
	
	
	
	Spolu osobodni
	1 285

	
	
	
	
	
	
	Cena v SKK za 1 osobodeň vrátane DPH
	9 000

	
	
	
	
	
	
	Suma spolu v SKK
	11 565 000


Aktivita 3: Vypracovanie Interného manuálu sprístupňovania elektronických informačných zdrojov z pohľadu práv duševného vlastníctva
Elektronické informačné zdroje (EIZ) sú databázy odborných informácií, chránených autorským právom. Ich sprístupňovanie je možné len na základe prístupových licencií zakúpených u vydavateľa EIZ, ktorý je držiteľom ekonomických práv vyplývajúcich zo zákona č.618/2003 Z.z. (autorský zákon), medzinárodných zmlúv o ochrane práv duševného vlastníctva, ktorými je SR viazaná ako aj z predpisov EÚ v tejto oblasti. 

Licencie presne definujú, za akých podmienok môžu knižnice a používatelia do databáz pristupovať a využívať informácie v nich obsiahnuté. Licencovanie je založené na zmluvnom princípe, čo znamená, že vydavateľ a používatelia majú možnosť dojednania licenčných podmienok. 
Na základe analýzy požiadaviek vyplývajúcich z projektového zámeru na sprístupňovanie EIZ (vzdialený prístup, document delivery, selective dissemination of information atď.) sa v rámci tejto aktivity v prvej fáze (20 osobodní) určí obsah licenčných podmienok, ktoré by mali byť dohodnuté pri obstaraní EIZ. Závery analýzy budú vstupom pre formulovanie licenčných podmienok pre účely verejného obstarávania EIZ tak, aby sa zabezpečilo splnenie cieľov projektového zámeru.
V druhej fáze tejto aktivity (40 osobodní) sa na základe s vydavateľmi dohodnutých licenčných podmienok spracuje Interný manuál sprístupňovania EIZ pre odborných zamestnancov knižníc, ktorý zabezpečí, že EIZ budú v rámci implementácie projektu využívané v najvyššej možnej miere a zároveň plne v súlade s platnou legislatívou v oblasti práv duševného vlastníctva. Uvedený manuál bude v elektronickej forme sprístupnený všetkým relevantným zamestnancom pracujúcim s EIZ. Súčasťou výstupu bude tiež používateľský on-line manuál pre používateľov EIZ z cieľových skupín projektu, v ktorom budú opísané možnosti a praktické postupy využívania EIZ.
Aktivita 4: Vypracovanie Plánu marketingovej komunikácie a budovania vzťahov s cieľovými skupinami a verejnosťou
Vzťahy s verejnosťou a cieľovými skupinami projektu sú podstatnou aktivitou v rámci riadenia a implementácie projektu. Úspech projektu a dosiahnutie cieľových hodnôt merateľných indikátorov je priamo závislé od úspechu marketingovej stratégie, ktorej úlohou je zabezpečiť informovanosť verejnosti a cieľových skupín (malých a stredných podnikateľských subjektov) o možnostiach, ktoré projekt prináša. 

Cieľom tejto aktivity je identifikácia cieľových skupín kampane a analýza potenciálnych komunikačných kanálov, stanovenie cieľov a merateľných ukazovateľov kampane tak, aby sa vypracoval akčný plán, ktorý detailne stanoví jednotlivé činnosti, ktoré sú nevyhnutné na efektívne oslovenie určených cieľových skupín a ich participáciu na výsledkoch projektu.

Na uvedenú aktivitu sa plánuje 50 osobodní v mesiacoch 5 až 8.
Výstupom tejto aktivity bude stratégia "Plán marketingovej komunikácie a budovania vzťahov s cieľovými skupinami a verejnosťou”, ktorý na základe analýz stanoví zásady a podrobnosti marketingovej komunikácie pre všetkých partnerov projektu a pre projekt ako celok, identifikuje možné príležitosti a ohrozenia kampane a postupy hodnotenia jej úspešnosti.

Aktivita 5:  Vypracovanie Operačného plánu pre Informačno-vedecké centrum každej participujúcej knižnice
Jedným z kľúčových predpokladov pre trvalú udržateľnosť projektu je vytvorenie strednodobej stratégie pre všetky novovytvorené Informačno-vedecké centrá participujúcich knižníc. Cieľom tejto aktivity je vytvoriť implementačné rámce pre efektívne využívanie výsledkov projektu na lokálnej aj národnej úrovni po jeho ukončení. 
Na základe regionálnej resp. sektorovej analýzy pre každú participujúcu knižnicu, ktorá zadefinuje hlavné spoločné znaky a rozdiely medzi jednotlivými knižnicmi z pohľadu daností regiónu, sektora ako aj cieľovej skupiny užívateľov služieb, bude  vypracovaný Operačný plán pre Informačno-vedecké centrum každej participujúcej knižnice. Operačný plán bude slúžiť pre manažment príslušnej knižnice ako rozhodujúci materiál pri personálnom, finančnom a strategickom riadení Informačno-vedeckého centra. Pri jeho tvorbe bude kladený dôraz na klientskú orientáciu knižnice. 

Aktivita 5 je primárne zameraná na priame riadenie procesu vytvorenia špeciálnych organizačných útvarov vedeckých a akademických knižníc: Vedecko-informačných centier (VIC), ktoré majú predstavovať hlavný operačný nástroj poskytovania nových a inovovaných služieb klientom vedeckých a kademických knižníc.

Výsledkom riadenia bude jeden spoločný model informačno vedeckého centra a spoločný operačný plán, ktorý bude pozostávať z čiastkových operačných plánov podľa špecifiky a špecializácie partnerov. Cieľom operačného plánu je poskytnúť popis produktov a služieb na úrovni celku a na úrovni špeciálnych služieb poskytovaných partnermi, pričom ide o stanovenie takých cieľov, ktoré sa dosiahnu v čase implementácie projektu a súčasne zabezpečia udržateľnosť projektu.

V rámci riadenia tvorby operačných plánov pôjde o presnú špecifikáciu úloh a cieľov, návrhy rozpočtov na služby VIC, identifikáciu úloh a zodpovedností spojených  s operáciami, určenie požiadaviek na profesionálne zručnosti, štruktúru a úlohy operačných tímov VIC a ich väzby na materskú organizáciu a iné vedecké a akademické knižnice, systémy a služby, určenie kľúčových ukazovateľov VIC, určenie metód a foriem práce VIC, návrh modelu práce VIC s klientami, podpora používateľov, identifikácia špecifických potrieb, rozpracovanie a zavedenie konkrétnych služieb používateľom podľa individulnych profesionálnych profilov (SDI - Selective Dissemination of Information, Document delivery, cirkulačná služba, on-line konzultácie a poradenstvo). Určenie štandardov výstupných služieb pre používateľov. Plán vzdelávacích aktivít. Aktivity bude vecne riadiť prijímateľom poverená osoba (35%) a experti a potencionálni zodpovední zamestnanci VIC partnerských organizácií (65%). 
Vo vzťahu k tvorbe operačných plánov budú na uvedenú aktivitu použité prostriedky v rozsahu 25 osobodní pre každú participujúcu knižnicu (spolu 275) v mesiacoch 7 až 11. 

Aktivita 8: Vypracovanie analýzy prepojenia a interoperability informatizačných aktivít verejného a súkromného sektora v oblasti znalostného manažmentu
Budovanie znalostnej ekonomiky na Slovensku si kladie za cieľ zdieľanie informácií a najmä ich využívanie v prospech ďalšieho sociálno-ekonomického rozvoja. Predpokladom pre efektívne zdieľanie a využívanie informácií je budovanie kompatibilných informačných systémov a databáz, ktoré  sa javí v súčasnosti ako problematické. Na Slovensku, rovnako ako v ďalších krajinách EÚ, sa zvyšuje záujem o interakciu s verejnou správou zo strany zákazníkov – občanov aj súkromného sektoru. Inštitúcie verejnej správy preto potrebujú s nimi spolupracovať vo väčšom rozsahu, ako to bolo doteraz. Interoperabilita môže byť dosiahnutá len používaním dohodnutej spoločnej architektúry.

Verejné a privátne informačné systémy a služby disponujú produktami, ktoré sú často v dôsledku nekoordinovaného vývoja, ako aj v dôsledku neznalosti alebo nerešpektovania štandardov nekompatibilné. Tento fakt znamená informačnú bariéru a spôsobuje ťažkosti priposkytovaní efektívnych a komplexnýxh informačných služieb a znalostí.
Cieľom aktivity 8 je analyzovať konkrétne problémy interoperability ako schopnosti relevantných informačných systémov a služieb spolupracovať s inými systémami a službami cez používanie spoločných štandardov. Pôjde najmä o určenie systémov a služieb, ktoré sú dôležité z hľadiska cieľov daného projektu a identifikáciu interoperability ako schopnosti informačných systémov verejnej správy zdieľať informácie a poznatky v rámci inštitúcie aj mimo nej, za účelom podpory poskytovania elektronických verejných a privátnych služieb. 

Subaktivitou bude posúdenie súladu praxe s odporúčaním Európskej únie, ktorá v tejto súvislosti vypracovala v roku 2004 v rámci komunitárneho programu IDA (Interchange Data between Administrations) dva významné strategické materiály – Európsky rámec interoperability (European Interoperability Framework, EIF) a Architektonické usmernenia (Architecture Guidelines, AG), ako aj posúdenie súladu systémov a služieb s platnou smernicou pre informačné systémy verejnej správy. Posúdi sa  organizačná, technická a sémantická interoperabilita a navrhnú, prípadne sa prakticky otestujú niektoré riešenia. Cieľom nie je vyriešiť zložité otázky organizačnej, technickej a sémantickej interoperability, ale podľa možností zabezpečiť prístup k heterogénnym a navzájom nekompatibilným zdrojom využitím vhodných organizačných alebo softvérových nástrojov.
Na uvedenú aktivitu sa plánuje 100 osobodní v mesiacoch 13 až 18.

